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1. Sumario executivo

A Onirix € uma empresa portuguesa fundada em 2025 com o objetivo de
revolucionar a percec¢ao e o acompanhamento da saude mental. Criada por
duas jovens empreendedoras com formagao em marketing e muito espirito de
iniciativa, a start-up surge da vontade de combater a distancia entre a ciéncia e
a experiéncia humana, juntando neurociéncia, tecnologias biomeédicas e
inteligéncia artificial, para proporcionar novas formas de autoconhecimento e

suporte terapéutico.

O seu principal produto, o DreamSync, € uma mascara de sono inteligente com
sensores EEG muito finos, que capta e interpreta a atividade cerebral durante o
sono. Através de modelos de inteligéncia artificial, o dispositivo converte esta
atividade em imagens oniricas e diagnosticos que possibilitam ao utilizador
entender melhor as suas emocgdes e 0 que se passa no seu subconsciente.
Comodo, fiavel e discreto, o DreamSync foi pensado para se adaptar

naturalmente a rotina do sono, sem comprometer a sua qualidade.
A proposta de valor do DreamSync assenta em quatro fundamentos:

= Proporcionar autoconhecimento, permitindo ao utilizador monitorizar as
suas emogdes de forma objetiva;

= Contribuir para o avango da investigagao clinica nas areas da psicologia
e neurociéncia;

= Oferecer apoio clinico ao disponibilizar uma ferramenta complementar
para psicologos, terapeutas e psiquiatras;

= Garantir uma experiéncia intuitiva, acessivel e inovadora, combinando

hardware biomédico e software inteligente num unico produto.
Os clientes da Onirix dividem-se em trés grandes grupos:

= Profissionais de saude mental que estdo na procura de mais recursos
para a sua atuacao clinica;
= Universidades e centros de pesquisa que interessados em dados

organizados sobre atividade cerebral no sono;
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= Consumidor final que se move pela descoberta do seu bem-estar

emocional e que pesa na tecnologia como um aliado personalizado.

Para assegurar o desempenho e consisténcia do produto, a empresa colabora
com um conjunto de parceiros das areas da neurotecnologia, da inteligéncia
artificial, dos tecidos e da energia, assim como um conjunto de instituicées
académicas e hospitalares que suportem a pesquisa, os testes e a validacao
cientifica. A equipa da Onirix representa essa mistura perfeita entre
competéncias de gestdo, marketing, tecnologia e engenharia, perfeita para

guiar o projeto desde a sua nascencga até ao mercado.

A procura por solugdes digitais de bem-estar ndo para de crescer,
impulsionada pelo florescer do interesse por tecnologias de monitorizagao
biométrica e pela normalizagdo do uso da inteligéncia artificial no dia a dia. Ao
mesmo tempo, existe uma consciéncia cada vez maior sobre a importancia da
saude mental, assim como um mercado aberto a inovagao e recetivo a
ferramentas que contribuam ao equilibrio emocional e ao autoconhecimento.

Todas estas tendéncias reforgam a oportunidade estratégica da Onirix.

Com o langamento do DreamSync agendado para 2026, a empresa quer ser
autofinanciada no terceiro ano e até 2030, ser uma marca de renome em
Portugal e no mundo que utiliza a neurotecnologia para ajudar a saude mental.
Acredita num futuro onde a tecnologia estara lado a lado com a mente humana,
e onde o DreamSync é um dos rostos da mudanca cientifica, do bem-estar e

do desenvolvimento pessoal.

2. Apresentacao da empresa

2.1. ldentificagao

Onirix, LDA
Natureza Juridica Sociedade por Quotas
Ano de Con icao: 2025
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N° de Identificacdo de Pessoa EAILIZXY

Coletiva:

62010 - Atividades de programagéo

informatica

72190 — 1&D em ciéncias naturais e engenharia

120.000 € (ano 1)

Dimensao da Empresa: Microempresa

Dimensao (e [] Rl 2 (fundadoras)

Colaboradores/as:

2.2. Localizagao

Mirandela

+351 278 123 456

+351 933 138 962; +351 969 408 535

Alice Alves e Anita Teixeira

Correio contacto@onirix.com

eletronico:

www.onirix.pt

2.3. Historial da empresa

A Onirix nasceu em 2025, a partir de uma ideia desenvolvida por duas alunas
do Instituto Politécnico de Braganga, no ambito da unidade curricular de
Inovagédo e Empreendedorismo. O projeto teve como foco a aplicagao da
Inteligéncia Artificial a saude mental, explorando a captagao e interpretagéo de

sonhos como uma nova fronteira de autoconhecimento e apoio clinico.


mailto:contacto@onirix.com
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Com base nesta visao, as fundadoras Anita Teixeira e Alice Alves criaram um
conceito empresarial inovador, combinando tecnologia e bem-estar emocional.
O objetivo da Onirix & contribuir para o avango da investigagao cientifica em
saude mental e oferecer ferramentas que aproximem a ciéncia da experiéncia
humana, promovendo novas abordagens terapéuticas e desenvolvimento

pessoal.

2.4. Missao

A missdo da empresa é criar uma tecnologia inovadora que através da ajuda

da neurociéncia e da IA, ajude as investigagdes para a saude mental.

2.5. Visao

A visdo da Onirix é tornar-se, até 2030, uma referéncia nacional e internacional
na area da neurociéncia aplicada a saude mental, contribuindo para o
desenvolvimento de solugdes inovadoras que melhorem a qualidade de vida
das pessoas.

2.6. Valores
Os valores da Onirix sao:

= Nova inovagao responsavel: Criamos de uma tecnologia que faz a
diferenca nas vidas das pessoas com problemas na saude mental;

= FEtica e privacidade: Respeitamos nos limites da mente humana e na
protecao dos dados pessoais dos clientes, sendo os estudos s6 usados
para cada cliente.

= Sustentabilidade e Responsabilidade Social: Procuramos gerar um
impacto positivo, ndo apenas econdmico, mas também social e
ambiental. Sendo assim as tecnologias usadas, serdo sustentaveis e
acessiveis a todos os clientes interessados.

= Transparéncia e Confianca: Tentamos construir relacbes baseadas na

honestidade, no respeito e numa comunicagao clara. Queremos que
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cada cliente e investigador confie plenamente na Onirix € no seu grande

proposito.
2.7. Objetivos gerais

Atualmente, os objetivos gerais da empresa sdo os seguintes:

= Langar o DreamSync até 2026;
= Estabelecer parcerias cientificas e clinicas;
= Alcangar sustentabilidade financeira no 3° ano;

= Promover tecnologia inovadora.
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3. Atividade desenvolvida

3.1. Produtos e/ou servigos

Produto/Servigo

Descricao

ONIRIX — DreamSync

Principais vantagens

DreamSync

O DreamSync é uma mascara de

dormir inteligente, que através da
tecnologia de IA e
neurotecnologia avancada,
permite captar, interpretar e
transformar as ondas cerebrais
durante o sono em

representagdes visuais.

Este oferece um maximo conforto
e precisdo, estando instalado
discretamente sensores de EEG
(eletroencefalograma- deteta a
atividade elétrica do cérebro para
diagnosticar varias condicdes,
como por exemplo, disturbios de
sono, deméncia, tumores
cerebrais, etc...) ultrafinos que
motorizam a atividade cerebral

em tempo real.

Autoconhecimento Profundo: Permite que os
utilizadores compreendam melhor as suas condi¢des
mentais, traduzindo assim os sonhos em imagens

visuais e relatérios interpretativos;

Inovagao Cientifica: Este produto vai permitir abrir
novas possibilidades de investigacdo na neurociéncia
e psicologia, fornecendo dados objetivos sobre a

atividade cerebral durante o sono;

Conforto e Usabilidade: O design ajustavel e
confortavel em formato de uma mascara de dormir,
gue vai proporcionar conforto total durante toda a noite
sem interferir tanto na investigagdo como também na

qualidade do sono do utilizador;

Apoio a Saude Mental: Este vai ser uma ferramenta

complementar para psicologos, terapeutas e

psiquiatras, permitindo que estes possam
compreender os padrdes emocionais € acompanhar
as evolugdes dos estudos da saude mental, de forma

mais objetiva.

3.2. Principais clientes

Os principais clientes da Onirix s&o principalmente:

Os profissionais de saude mental (psicologos, terapeutas e psiquiatras)

Instituicbes de investigacdo e ensino (Universidades e centros de

investigacdo em neurociéncia)

Utilizadores Individuais interessados em explorar mais a fundo a sua

saude mental.

10
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Em termos de distribuigcdo esperada:

DISTRIBUICGAO DOS PRINCIPAIS
SEGMENTOS DE CLIENTES DO PRODUTO
ONIRIX

Utilizadores
Individuais JProfissionais e
25% Clinicas de
Saide Mental
40%
Instituigoes dé
Investigagédo e
Ensino
35%

llustragdo 1 - Distribuicdo Esperada

Fonte: Elaboragéo Propria
3.3. Mercados alvo

O produto DreamSync, desenvolvido pelo Onirix, pretende posicionar-se num

mercado emergente, combinando a tecnologia, neurociéncia e saude mental.

O primeiro foco seria num mercado ligado a Saude Mental, que enfrenta uma
crescente procura de solugdes inovadores devido aos elevados niveis de stress,
ansiedade e disturbios do sono, presente na sociedade. Este produto surge
como uma ferramenta tecnoldgica de apoio ao autoconhecimento e analise
terapéutica, oferecendo assim, uma nova forma de compreender estes

problemas

Além deste mercado, o produto posiciona-se no mercado da investigacao
cientifica, proporcionando novas oportunidades de estudo e desenvolvimento

nesta area, levando a avancgos relevantes na saude mental dos consumidores.

Por fim, a DreamSync pretende alcangar também o mercado do consumidor
individual, direcionado a clientes que mostram interesse em explorar os proprios
sonhos e viver experiéncias imersivas. Isto vai permitir recolher feedback
continuo dos utilizadores, promovendo uma evolugao e melhoria constante do

produto.

11
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3.4. Principais fornecedores

Fornecedor

Localidade/Contacto

Produto/Servigo

ONIRIX — DreamSync

Carateristicas

Atividades de
] faaca Com alguns sensores de EEG
investigagao, i
NeuroTech Porto g. ultrafinos e com sua alta
c t desenvolvimento e 20 de leitura dos sina
omponents . i insi . o precisao de leitura dos sinais
P ’ https://www.racius.com/insignals comercializacéo de . . N .
- cerebrais, vai permitir recolher
Lda. neurotech-lda tecnologias baseadas . .
) a situagdo dos sonhos.
em neuroengenharia.
Glintt (Global . Manutengé&o dos algoritmos de
. Sede em Sintra Software de IA responsaveis pela
Intelligent

Technologies)

https://cotecportugal.pt/pt/quem-somos

Inteligéncia Artificial

interpretacao das ondas

cerebrais.

Producéo para a estrutura da

SleepWell _ Materiais téxteis e ) _
Guimaraes . . mascara de dormir
Textiles espuma hipoalergénica
(DreamSync).
Porto
EFACEC Bateria e modulos de Solugdes energéticas com
https://www.efacec.com/pt/efacec/quem- energia baterias seguras
somos
Solugdes para armazenar os
Armazenamento dos dados dos cientes (os sonhos
Porto dados e criagao de um | neste caso) e também a criagéo
MINDERA

https://mindera.com/portugal

software para a

pesquisa

de um software para que os
parceiros possam trabalhar na

pesquisa

3.5. Parcerias

Parceiro

Tipo de Parceria

Beneficios e Proveitos Resultantes

Instituto Politécnico de

Investigagcao

Bragancga (IPB)

Acesso a laboratérios e docentes na integragao

de estagiarios, na area de da neurociéncia e

saude mental.

12
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ONIRIX — DreamSync

IEEP - Instituto de Emprego

e Formacgao Profissional

Empreendedorismo na

area

Estagios financeiros, incentivos e programas de

apoio da criagao e desenvolvimento da Onirix.

OPP- Ordem dos Psicélogos

Parceiro no setor da

Acesso as boas praticas e normas éticas,

Portugueses Saude Mental colaboragédo em estudos experimentais.
Desenvolvimento de um software para a
MINDERA Parceiro Tecnologico analise dos sonhos e também como suporte

técnico

Centros e Clinicas de

Psicologia

Parceria Profissional/

Testes Clinicos

Feedback real para a melhoria do DreamSync

e para testes com os clientes envolvidos.

13
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4. Analise da envolvente externa

4.1. Contexto macroecondémico

A analise do contexto macroeconoémico é essencial para compreender as
condigbes da Onirix e como ira desenvolver as suas atividades e avaliar as

oportunidades e constrangimentos que o ambiente externo pode gerar.

Com isso, foi analisado alguns indicadores importantes divulgados pelo site do

Banco de Portugal, para ajudar nesta questao.

Acerca do Crescimento Do Produto Interno Bruto (PIB), de acordo com o Banco
de Portugal, estes preveem um crescimento econémico de 1,9% em 2025,
refletindo assim uma expansdo moderada e mais estavel na economia
portuguesa. Com este cenario, favorece uma criagéo e crescimento de start-ups
tecnoldgicas, e existéncia de um ambiente econdmico com potencial para

investimento e consumo privado.

De seguida, a Inflagdo, sendo outro ponto importante, em Portugal devera situar-
se também nos 1,9% em 2025, segundo o Concelho das Finangas Publicas

‘prevé que a economia portuguesa cres¢a 1,9% este ano e 1,8% em 2026”
(CNN,2025).

A inflagdo cresce e estabiliza a pressao sobre os custos das empresas e
preserva o poder de compra dos consumidores.

Consoante o Banco de Portugal, indicam que a taxa de desemprego devera
rondar os 6,4% em 2025, o que leva a um mercado de trabalho relativamente
estavel. Isto sera um cenario favoravel para a contratacdo de profissionais
qualificados, como engenheiros informaticos, especialistas em |A e técnico de

neurociéncia, para ajudar no desenvolvimento do produto.

Por fim, para 0 mesmo ano, estima-se que o racio da divida publica situe préoximo
dos 90% do PIB, segundo analises externas da CaixaBank Research. Além

disso, o valor encontra-se numa trajetéria decrescente, reforgcado a confianga

14
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dos investigadores e no clima econdmico mais favoravel, para as iniciativas

inovadoras.

Contexto Macroecondmico
Valores de 2025

Crescimento PIB (%)
= Inflagéo (%)
= Desemprego (%)

= Divida Publica (% PIB)

llustragdo 2 - Valores de 2025 no Contexto Macroeconémico

Fonte: Elaboragao Prépria

4.2. Caraterizagao regional

A Onirix, enquanto start-up tecnoldgica especializada em solugdes de saude
mental baseada na neura tecnologia e IA, ira ter a sua origem e sede operacional
na regidao de Tras-os-Montes, mais especificamente no Distrito de Braganca.
Assim, tornar-se fundamental compreender o seu contexto regional em que a
empresa se insere, sendo esta influenciada diretamente na disponibilidade de
recursos humanos, infraestruturas de apoio ao empreendedorismo e

oportunidades de crescimento.

O distrito de Braganga, situando-se no nordeste de Portugal, € caracterizado por
uma baixa densidade populacional, envelhecimento demografico e alguma
dispersdo territorial. Apesar disto, a regido tem vindo a investir no
desenvolvimento tecnoldgico e na captagédo de talento dos jovens através da
instituicdo de ensino superior, como o IPB, que desenvolve um papel essencial

na inovagao regional.

O IPB é destacado pela oferta formativa nas areas da informatica, engenharia,

tecnologia de saude e ciéncias sociais, como também pela forte aposta em

15
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projetos de investigagdo aplicada. Estas vantagens vao permitir uma forte
estratégica para Onirix, ja que facilita o acesso a estagiarios, investigadores,
laboratérios especializados e potenciais parcerias cientificas.

Para o apoio nas infraestruturas e empreendedorismo, a regidao dispde de

estruturas relevantes para o desenvolvimento de start-ups, tais como:

= O Brigantia EcoPark apoia empresas inovadoras oferecendo cowork,
laboratérios e acompanhamento técnico;

= NERBA - Associagao Empresarial de Braganga, que promove iniciativas
de apoio ao setor empresarial regional;

= Centro de Inovacéo do IPB, é um espaco dedicado ao desenvolvimento
de projetos tecnologicos e desenvolvimento de conhecimentos.

Com estas infraestruturas, vai permitir criar um ecossistema regional favoravel
ao crescimento de empresas tecnologicas, como a Onirix, sendo uma start-up

com uma base cientifica.

Sendo assim, a regido de Braganga apresenta um bom ambiente propicio para
o desenvolvimento de projetos tecnolégicos numa fase inicial, transmitindo

tranquilidade, custo de vida reduzido e forte apoio institucional.

4.2.1. Caracterizagao sociodemografica

A analise sociodemografica constitui um elemento essencial para compreender
a posigcao do produto DreamSync no mercado. Recorreu-se a dados oficiais
disponibilizados pela PORDATA, referentes ao ano 2024, permitindo caracterizar
as familias, a sua estrutura etaria e os niveis de escolaridade da populacao
residente. Estes sdo relevantes para identificar os perfis dos potenciais
utilizadores, segmentando-os para a adog&o do objetivo da empresa, acerca do

bem-estar e saude mental.

Distribuicao das familias por tipo:

16
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Em 2024, registaram-se em Portugal cerca de 4,1 milhdes de familias

tradicionais, destacam-se as trés categorias relevantes:

Familias Unipessoais: representam aproximadamente 1 milhdo, ou seja,
cerca de 24,8% do total. Estd associado ao crescimento do
envelhecimento demografico e a maior vida autonoma individual,
Familias com filhos: cerca de 30% das familias, sendo uma categoria em
reducao devido a baixa natalidade e ao adiantamento da parentalidade;
Familias sem Filhos: representa maior restante da populacgao,
evidenciando uma tendéncia crescente associada ao envelhecimento e

também as mudancgas sociais.

Esta distribuicdo € particularmente relevante para o projeto do produto

DreamSync, uma vez que familias unipessoais e individuos que vivem sozinhos

tendem a querer solugdes tecnoldgicas de bem-estar e autocuidado.

Acerca deste ponto ndo foram encontrados graficos a representar os dados, s6

informacdes dos mesmos, mas para tentar aproximar e perceber melhor a

analise foi retirado um grafico do PORDATA com informagdes das familias que

se tornam mais pequenas, publicado em abril em 2024:

AS FAMILIAS TORNARAM-SE MAIS PEQUENAS

% de familias por nimero de pessoas

Y

1 2 34

2021
DIMENSAQ MEDIA 2,5 ’FR

wu PORDATA

Fonte: INE, Pordata

llustragdo 3 - Grafico PORDATA sobre Familias
Fonte: PORDATA

Distribuicao da populagao por grupos etarios:
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De acordo com o PORDATA em 2024 a estrutura etaria reforga a tendéncia para

o envelhecimento populacional:

= (0-14 anos: - 1,9%
= 15-64 anos: 63 %
= + 65 anos: 24%

A predominéncia da populacdo na idade ativa (63%) cria um mercado mais

recetivo a tecnologias inovadoras para a melhoria do bem-estar e saude mental.

Por outro lado, o elevado peso da faixa de mais de 65 anos demostra que nao €
tanto relevante para esta investigacao, sé futuramente o DreamSync for como

apoio no sono.

Como néo foi possivel achar graficos para todos os dados indicamos acima, foi

criado um proprio para ser mais facil a interpretacdo dos mesmos.

Distribuicao da populagao por grupos etarios
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0% ——

0-14 15-64 >65

llustracéo 4 - Distribuicdo da Populag¢ao por grupos etarios

Fonte: Elaboracgao Prépria

Distribuicao da Populagao Residente segundo o nivel de escolaridade:

O grafico a baixo mostra a propor¢ao de individuos com o nivel de escolaridade
até ao ensino basico que permanece elevado em Portugal, sobretudo nas faixas

etarias mais velhas.

18
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Os grupos etarios dos 55-64 anos apresentam valores superiores (entre 64,9%
e 0s 59,3%) devido as trajetorias educativas anteriores, que depois deram a e

superior no pais.

Entre os mais jovens (20-24 anos) os valores sao substancialmente mais baixos
(entre 13,1% e 8,3%) mostrando que existe uma melhoria clara na qualificagéo
das geracgdes recentes.

Esta distribuicao etaria tem algum impacto direto no mercado consumidor, pois
publicos mais velhos tendem a ter menor literacia digital e menor adesdo a
produtos mais tecnolégicos, enquanto as mais jovens apresentam maior

escolaridade e estdo mais recetivos a adogao destes novos produtos e servigos.

Distribuicao da Populagao por nivel de escolaridade
(Ensino Basico)

70
60
50

4
3
2
1 l' T 7]

Até ao Atéao Atéao Atéao Atéao Atéao Atéao Atéao Atéao Atéao Atéao Até ao
ensino ensino ensino ensino ensino ensino ensino ensino ensino ensino ensino  ensino
basico basico basico basico basico basico basico basico basico basico basico basico
15-64 20-24 25-34 35-44 45-54 55-64 15-64 20-24 25-34 35-44 45-54 55-64
anos anos anos  anos  anos anos anos anos anos anos  anos  anos

2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024

o O O

llustragao 5 - Distribuigdo da Populagao (Ensino Basico)

Fonte: Elaboracgao Prépria

Acerca dos individuos com o nivel de escolaridade do ensino secundario, o

grafico apresenta uma distribuigdo composta entre os diferentes grupos etarios.

O valor mais elevado observa-se nos jovens dos 20-24 anos com o valor de
38,7%, o que confirma a consolidagdo do ensino secundario como um nivel

minimo de qualificac&o para as geragdes mais recentes.
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Nos restantes grupos etarios, os valores variam de forma relativamente estav

entre os 17% e 22%, mostrando que grande parte dos adultos ndo prosseguiu

ONIRIX — DreamSync

el

os estudos para além do ensino secundario, sobretudo os individuos dos anos

2000.

O grupo do 55-64 anos apresenta, assim, o valor mais baixo (17%) refletindo

as limitagbes que tinham ao acesso a educacéao prolongada.

Esta distribuicdo indica que as geragdes mais jovens possuem os niveis de
escolaridade mais elevados e maior adogao as tecnologias, o que influencia
diretamente o uso dos produtos, como a da nossa start-up. Ao contrario dos
mais velhos, como ja referido, tendem a ter maior resiliéncia a novas

tecnologias, permitindo a adogdo de novas estratégias para estes casos.

Distribuicao da Populagao por nivel de escolaridade
(Ensino Secundario)

40
35
30
25

20
15
10

5

15-64 20-24 25-34 35-44 55-64 15-64 20-24 25-34 35-44 55-64
anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos

2024 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2023

llustragdo 6 - Distribuigdo da Populagéo (Ensino Secundario)

Fonte: Elaboragao Prépria

Por fim, o ultimo nivel de escolaridade relativo ao ensino superior em Portugal,

vemos que as faixas etarias mais jovens apresentam percentagens superiores

de que a faixa etaria mais velha.

O grupo dos 25-34 anos, revela os niveis mais elevados de qualificagao
superior, indicando o impacto das politicas de expanséo do ensino superior,

como também o aumento da procura do mesmo.
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Em contraste, observa-se uma redugéo progressiva nas faixas etarias dos 55-
64 anos, mostrando o seu contexto historico ao acesso ao ensino superior que
era mais restrito, pela falta de necessidade de qualifica¢gdes avancadas para o

mercado de trabalho na época.

Esta tendéncia tem implicagbes no processo socioecondmico, pois geragoes
mais qualificadas revelam maior predisposi¢ao para as atividades profissionais
ligadas ao conhecimento e maior propenséo a utilizagao de tecnologias e
servigos especializados. Ja os grupos mais velhos tendem ent&o optar pelos
servigos e produtos mais basicos, sem estar ligados a tecnologia, sendo assim

para estes, mais facil a adeso.

Distribuicao da Populagao por nivel de escolaridade
(Ensino Superior)

Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino
Superior Superior Superior Superior Superior Superior Superior Superior Superior Superior Superior Superior

15-64 20-24 25-34 35-44 45-54 55-64 15-64 20-24 25-34 35-44 45-54 55-64
anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos anos

2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024

60

50
40
3

o

2

o

1

o O

llustragao 7 - Distribuigdo da Populagao (Ensino Superior)

Fonte: Elaboracgéo Prépria
4.2.2. Caracterizagao socio econdmica

Esta caracterizacao apresenta a distribuicdo da populacédo ativa residente em
Portugal no ano de 2024, desagregada por género, a populagdo empregada por
setor de atividade e por fim a populagdo desempregada. Estes s&o fundamentais
para a compreensao da estrutura do mercado do trabalho nacional, para ajudar

no desenvolvimento do projeto da DreamSync.
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Distribuicao da populagao ativa por género:

Populacio Ativa Masculina

Relativamente ao género masculino, a populagao ativa no total teve um registo
de 2.760,9 milhares de individuos em 2024. Em termos percentuais revela um
crescimento de 1,0% face a 2023. Este aumento, embora modesto, surge como

uma ligeira expanséao da participagdo dos homens no mercado de trabalho.

. ) i Sexo Grupo etério Nivel de escolarida..
Filtre o seu indicador:

‘ Homens v | |Total v | |Total v

Escolha o ano:

Portugal (2024)

2.760,9 variagdo face a

. 2023
milhares de pessoas

llustragéo 8 - Dados do PORDATA relativo ao género Masculino

Populacio Ativa Feminina

Por sua vez, a populagao ativa feminina em 2024 teve um valor total de 2.702,5
milhares de individuos. No que toca em termos percentuais este demostrou um
valor de 1,3% face a 2023. Tendo assim um crescimento de 0,3 pontos
percentuais superior ao género masculino, indicando que existe uma maior taxa

da incorporacédo de mulheres no mercado de trabalho.

Escolha o ano:

Portugal (2024)

2.702,5 variacdo face a

. 2023
milhares de pessoas

llustragao 9 - Dados do PORDATA relativo ao género Feminino

22



3

* ON I RIX ONIRIX — DreamSync

CIENCIA. MENTE. FUTURO.

Distribuicao da populagao empregada por setor de atividade:

O grafico evidencia uma marcada concentragdo da populagdo mo setor terciario
que representa cerca 72% do total, dados relativos ao ano de 2023, confirmando
que existe um forte predominio das atividades de servicos na economia
portuguesa, como o comercio, turismo, educagao, saude e tecnologias. O setor
secundario, apresentou um valor aproximadamente 25 %, o que mantém ainda
um papel relevante ligado a industria e a construgdo, embora que exista uma
capacidade de acompanhar o crescimento dos servigos. Por fim, o setor primario,
com apenas 3%, reflete existe uma continua redugédo do peso da agricultura e
pesca na estrutura econdmica do pais, com consequéncia das novas

modernizagdes e mecanizagoes.

Para as empresas inovadoras como a Onirix, que se inserem no setor dos
servigos ligados a solugbes tecnoldgicas, este cenario revela uma grande
oportunidade significativa. A predominancia do setor terciario, traduz no mercado
laboral mais qualificagdes e recec¢ao a adogao de ferramentas digitais, realidade
aumentada e plataformas digitais, que estéo ligadas a transformagédo do mesmo.
Além disso, a digitalizagao acelerada dos servigos cria condi¢ées favoraveis para
o crescimento de empresas, como a Onirix, que oferecem experiéncias

interativas e tecnologias aplicadas a area da educacéo e industria.

Percentagem da populagao empregada por setor de
atividade (2023)

Setor Secundario

Setor Primario .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

llustragéo 10 - % Populagdo Empregada

Fonte: Elaboracgao Prépria

23



3

* ON I RIX ONIRIX — DreamSync

CIENCIA. MENTE. FUTURO.

Distribuicao da populagao desempregada

Este grafico mostra a diferenga na distribuicdo da populacdo desempregada
entre homens e mulheres. Podemos ver que os homens representam uma
proporgao ligeiramente superior de desemprego face as mulheres. Esta
diferenga podera estar ligada as transformagbes setoriais no emprego,
particularmente nos setores onde a presenca masculina é predominante, na
industria e construg&o. Por outro lado, o desemprego feminino mantém ligagcéo
aos desafios persistentes a conciliagdo familiar, a segregacao profissional e a

maior presenga em setores com vinculos laborais precarios.

No contexto de empresas tecnoldgicas, como a Onirix, esta dindmica revela um
mercado de forga de trabalho disponivel e diversificado, reforgando a
importancia de estratégias de recrutamento mais frequentes, como também
formagdes tecnoldgicas que respondam as necessidades de requalificagdo tanto

de homens como de mulheres.

Populacao desempregada (por sexo)

350
300
250
200
150
100

50

Homens Mulheres

llustragdo 11 - Populagdo Desempregada (por sexo)

Fonte: Elaboragao Prépria
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4.3. Grau de atratividade do setor (5 Forgas de Porter)

O grau da atratividade de um setor € avaliado e realizado através do Modelo das
5 Forgas de Porter (1980), pois permite compreender a dindmica competitiva e
o potencial de uma empresa. Este modelo analisa cinco dimensdes muito
fundamentais sendo estas: a rivalidade entre os concorrentes, ameaca de
entrada de novos concorrentes e ameaga de produtos substitutos. Este conjunto
de forcas determinam a competitividade estrutural do setor em questao e a sua
capacidade de geral valor econémico.

Entrantes
potendiais

Ameaca de novos
entrantes

Concorrentes na
Poder de negociacao Industria Poder de negociacao dos
dos fornecedores compradores

Fornecedores ‘ ’ Compradores

Rivalidade entre
empresas existentes

Ameaca de servicos ou
produtos substitutos

Substitutos

llustracdo 12 - 5 Forgas de Porter da Onirix

Fonte: Elaboracéo Prépria

No caso da Onirix podemos ver:

Rivalidade entre Concorrentes

A rivalidade do setor das tecnologias imersivas € bastante elevada, devido a crescente
presenca de empresas tanto nacionais como internacionais especializadas neste tipo de
tecnologia. A competicdo baseia-se sobretudo na inovagdo, na qualidade visual e

velocidade de implementagao.

As grandes empresas, como Google, Meta, Apple, empresas de software 3D e start-ups
altamente inovadores, aumentam a pressao competitiva neste mercado. A Onirix, para se

diferenciar, aposta na personalizagdo da experiéncia, na flexibilidade e nas solugdes
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orientadas por profissionais da area tanto da saude como também da tecnologia e

inovagao.

Poder Negocial dos Clientes

No poder negocial dos clientes, também apresenta valores elevados. As empresas que
vao trabalhar em conjunto com a Onirix tém acesso a varias solugdes, incluindo
ferramentas que sdo gratuitas e de baixo custo. Tém também elevado conhecimento

tecnologico e exigem numa integragao rapida e eficaz, como também pregos competitivos.

Além disso, o ciclo de decisdo tende ser a longo prazo, com analises comparativas e

algumas solicitagdes de desmonstracoes.

A Onirix reduz esta pressao, através do valor acrescentado que s&o os conteudos
altamente imersivos, o suporte técnico sempre ativo e especializado e por fim a

capacidade de adaptagao para diferentes setores de atividade.

Poder Negocial dos Fornecedores

No poder negocial dos fornecedores € moderado. A Onirix depende bastante dos seus
fornecedores para a realizagdo do seu negécio, por tecnologias cloud, modelagdo em 3D,

motores graficos e um hardware equilibrado com todos os dispositivos.

Grande parte destes recursos sao relativamente amplos no mercado, o que reduz o poder
dos fornecedores e permite que estes ndo impdem pregcos elevados ou condigdes

desfavoraveis.

Contudo, no caso da Onirix, esta realidade altera-se, uma vez que a empresa depende
de um conjunto de servigos tecnologicos fornecidos pelos seus externos. Esta
necessidade abrangente reduz a margem de substituicdo e conduz a um menor poder
negocial por parte da Onirix, aumentando a sua vulnerabilidade na variagao dos pregos e

limitagbes técnicas.

Ameaca de entrada de Novos Concorrentes

A ameaca de entrada de novos concorrentes pode tender ser no inicio moderada, mas
depois € elevada.
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A area desta realidade é especialmente atrativa devido ao aumento do mercado global
e a digitalizacdo das empresas. O setor desta empresa tem algumas barreiras de

entrada que devem ser respeitadas, sendo baixas, para nao haver complicagoes:

= Primeiro, o conhecimento técnico avangado no setor;

= Segundo, a capacidade de inovagao continua;

= Em terceiro, o investimento em hardwares e testes antes e durante do ciclo do
produto;

= Por fim, equipas multidisciplinares.

Start-ups tecnolodgicas e empresas de desenvolvimento web, podem facilmente tentar
entrar neste mercado com mais solugdes simplificadas. A diferenciagdo e o dominio
tecnologico sdo importante para a Onirix para manter sempre a sua vantagem

competitiva.

Ameaca de Produtos Substituidos

Neste ultimo ponto deste modelo, a ameaga dos produtos substitutos para a Onirix é

elevada.

A tecnologia que é apresentada nesta empresa, pode ser usada também em outras que

oferecem também experiéncias interativas, como:

= Videos em 3D ou animados;

* Imagens Virtuais,

= Aplicagbes de realidade Virtual,

» Ferramentas de visualizagao web;

» Simulagbes virtuais.

Se estas alternativas forem mais econdmicas e suficientemente eficazes podem sim
substituir a necessidade que a Onirix quer apresentar no mercado. Para contrariar esta
ameaca, esta tem de apostar na criagao de experiéncias Unicas e mais personalizadas e

com um elevado impacto visual que aumentem o engagement e resultados nas empresas.
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4.4. Analise da concorréncia

O setor das aplicagbes digitais de bem-estar e autoconhecimento apresenta uma
concorréncia fragmentada, com varias solug¢des alternativas. No cado da Onirix,

é possivel identificar trés grandes grupos:

Tipo de - N .
Exemplos Descrigao Limitagoes face a Onirix
Concorrente
Apps de Aplicagdes que . .
] _ _ B Interpretagéo Genérica, sem
interpretacao oferecem interpretacdes o
. DreamApp . acompanhamento profissional,
automatica de através de uma palavra- L
pouca personalizagdo
sonhos chave
Focadas em meditagdo, | Nao tém interpretagdo de sonhos,
Apps de bem-estar Calm gestdo emocional e nao utilizam a IA para a sua
autoconhecimento analise
Concorréncia . Lo Conteudos n&o validados,
L . Videos no Informagéo dispersa .
indireta (conteudos auséncia de plataforma
. Youtube sobre os sonhos ) o
online) estruturada e baixa credibilidade

4.5. Conclusoes da analise da envolvente externa

4.5.1. Ameacgas

As principais ameagcas identificadas, tendo em conta a analise macroeconoémica,

e sociodemografica, s&o as seguintes:

= Crescimento rapido de apps de IA: que podem originar novos
concorrentes com algumas funcionalidades semelhantes.

» Falta de seguranga dos utilizadores em relagéo ao uso de dados pessoais:
ja que depois de recolher os sonhos dos mesmo, estes podem estar
ligados a vidas emocionais pessoais, que ndao podem ser reveladas
publicamente.

» Risco de substituicdo de ferramentas gratuitas: como sites e videos com
interpretagcdes ndo especializadas.

= Evolugdo tecnoldgica acelerada: pode exigir atualizagdes constantes e

pedirem elevados custos de desenvolvimento.
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= O poder negocial elevado das maiores lojas de aplicagcbes: Google Play e
App Store.

4.5.2. Oportunidades

As oportunidades observadas neste mercado e na envolvente externa sao

substanciais, devido as tendéncias tecnologicas e sociodemograficas:

= Aumento da procura do bem-estar emocional e desenvolvimento pessoal;

= Aumento crescente dos consumidores de aplicagdes de IA;

= Crescimento do mercado da Realidade Aumentada, que permite criar
experiéncias unicas;

= O envelhecimento da populacdo e o aumento das pessoas que vivem
sozinhas, aumenta as preocupacodes a nivel mental;

= A possibilidade de ter parcerias com profissionais de saude mental e

também instituicdes de ensino, para o estudo das melhores solugdes.
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5. Analise da envolvente interna

5.1 Analise dos recursos humanos

5.1.1. Estrutura/organograma

Anita Teixeira

Co-Fundadora/
Operacgodes e Inovagao

Alice Alves

Co-Fundadora/
Estratégia e Marketing

Bela Martins

Técnico de
Desenvolvimento

Afonso Ferreira

Técnico de
Suporte/ Suplente

llustragéo 13 - Organograma Onirix

Fonte: Elaboragao Prépria

5.1.2. Quadro de pessoal

Habilitagoes Experiéncia Profissional
] Co-Fundadora/ Estudante em | Trabalhou 1 ano numa agéncia de
Alice Alves 20
Estratégia e Marketing Marketing Marketing
. o Co-Fundadora/ Estudante em | Trabalhou 1 ano numa agéncia de
Anita Teixeira . B 20 ) i
Operacgodes e Inovagéo Marketing Marketing

Trabalhou 1 ano no Burger King

Colaborador Externo Licenciatura em
Bela Martins Presencial - Técnico 25 Engenharia 1 Ano de Experiéncia em
de Desenvolvimento Biomédica Investigagéo Aplicada (Laboratério
Universitario)
Colaborador Externo Licenciatura em | Trabalhou 1 ano na Vodafone
Afonso Ferreira Remoto - Técnico de 23 Engenharia Trabalhou 1 ano no Banco de
Suporte/Suplente Informatica Portugal
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Funcgodes ' N&o aplicavel

5.1.3. Descricao de fungoes e competéncias

Gestao e Desenvolvimento de Produto

 Co-Fundadora / Estrategia e Marketing — Alice Alves

Fundadoras

Co-Fundadora — Anita Teixeira

subordinadas:

acoes | Qualificagées minimas:

Estudante de Marketing

Competéncias:

- Capacidade de organizagéo;

- Planeamento estratégico;

- Facilidade de comunicacéo;

- Marketing digital e tradicional;

- Desenvolvimento de proposta de valor;
- Coordenacao de parcerias.

Outros Requisitos:

- Carta de conducéo;

Descrig¢ao da fungao:

Definir estratégia de langamento e promog¢éo do DreamSync;

Criar planos de marketing e comunicacgao;

Gerir relacionamentos com clientes e parceiros (laboratérios, clinicas,
universidades);

Analisar o mercado e identificar oportunidades de crescimento;

Organizar apresentagdes, demonstragdes e materiais promocionais.
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Para além das responsabilidades mencionadas, Alice Alves ira também assumlr

tarefas administrativas, em conjunto com a co-fundadora Anita Teixeira.

Departamento: Gestao e Desenvolvimento de Produto

Co-Fundadora / Operacgdes e Inovacao — Anita Teixeira

Fundadoras

. Co-Fundadora — Alice Alves

' Néao aplicavel

e Estudante de Marketing

e Competéncias:
- Capacidade de organizagéo;
- Planeamento de projetos de inovagao;
- Facilidade de comunicacéo;
- Gestao de recursos e processos;
- Pesquisa de tendéncias;
- Experiéncia do cliente.
e Outros Requisitos:
- Carta de conducéo;

Descrigao da fungao:

e Acompanhar desenvolvimento do DreamSync em colaboragéo com

fornecedores e parceiros tecnologicos;

e Garantir a coeréncia da marca e da experiéncia do cliente;
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e Participar na criagdo de estratégias de crescimento e expanséo;

e Contribuir para documentagao do projeto e apresentagdes académicas.

Para além das responsabilidades mencionadas, Anita Teixeira ird também assumir |

tarefas administrativas, em conjunto com a co-fundadora Alice Alves.

Desenvolvimento e Produto

gCoIaborador Externo Presencial - Técnico de

' Desenvolvimento

Fundadoras

Substituido por Colaborador Externo Remoto

Funcodes  Néao aplicavel

subordinadas:

Habilitagoes | Qualificag6es minimas:

e Engenharia Biomédica
e Competéncias:
- Programacao de software;
- Integracéo de sensores EEG;
- Desenvolvimento de algoritmos de |A;
- Teste de prototipos.
e Outros Requisitos:

- Carta de conducéo;

Descrigao da fungao:

e Desenvolver e otimizar o software DreamSync;
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e Integrar o hardware EEG com a plataforma de |A;
e Testar protdtipos e validar funcionalidades;

e Participar em reunides de planeamento e demonstra¢des presenciais;

e Apoiar a equipa de marketing na apresentagao técnica do produto a clientes.

' Né&o aplicavel

Departamento: Desenvolvimento e Produto

Colaborador Externo Remoto — Técnico de Suporte / Suplente

Fundadoras

Colaborador Externo Presencial

- Nao aplicavel

¢ Licenciatura em Engenharia Informatica

e Competéncias:
- Suporte técnico;
- Manutencao de software;
- Troubleshooting (resolugao de problemas);
- Atualizagao de plataforma.

e Outros Requisitos:

- Carta de conducéo;

Descrigao da fungao:

e Substituir o colaborador presencial em caso de auséncia ou picos de trabalho |
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Dar suporte remoto no desenvolvimento e manutengcdo da plataforma

DreamSync

Auxiliar na resolugéo de problemas técnicos e atualizagao de software

Colaborar na integragado de melhorias e funcionalidades adicionais

' Né&o aplicavel

5.1.4. Valorizagao profissional

Elemento da Formacao | Formagoes Competéncias Valorizagao para a Onirix /
Equipa Base Complementares Aplicaveis Contributo Direto
Alice Alves Estudante Cursos de Marketing | Organizagao; Define a estratégia de
Co-Fundadora de Digital planeamento langamento do DreamSync;
(Estratégia e Marketing (Google/Meta) estrategico; Cria planos de marketing;
: comunicagao;
Marketing) Workshops de . _ Gere relagbes com clientes e
c L. marketing digital e
omunicagao .
, tradicional; gestao parceiros;
Empresarial e ’
Pitching de parcerias Produz materiais promocionais.
Anita Teixeira Estudante Workshops em Organizacgao; Acompanha o desenvolvimento
Co-Fundadora de Gestéo de Projetos | gestao de técnico do DreamSync;
Marketing e Inovacao recursos;

(Operacgoes e

Inovagéao)

Cursos de Pesquisa

de Tendéncias

planeamento de
inovagao;
comunicacao;

experiéncia do

Garante a coeréncia da marca;

Melhora a experiéncia do

utilizador;

Contribui para documentagéao

cliente; andlise de | técnica.

tendéncias
Colaborador Licenciatura | Programacgao Programacéo; Desenvolve e otimiza o software
Externo em aplicada a sistemas | integracao DreamSync;
Presencial biomédicos hardware/software;
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Técnico de

Desenvolviment

o

Engenharia

Biomédica

Integragéo de

sensores EEG

Formacao inicial em

algoritmos de 1A

prototipagem;
testes de validacao

técnica; IA aplicada

Integra sensores EEG;

Realiza testes; valida

funcionalidades;

Transforma o protétipo em

produto funcional.

Colaborador

Externo

Remoto

Técnico de

Suporte

Licenciatura
em
Engenharia

Informatica

Suporte Técnico

Troubleshooting e
Manutencao

Aplicacional

Atualizacdo de

Sistemas

Suporte técnico;
manutencao de
software; resolugao
de problemas;
integragéo de

melhorias

Assegura manuteng&o remota;

Substitui o técnico presencial

guando necessario;

Resolve problemas técnicos;

5.1.5. Higiene e seguranca no trabalho

No que diz respeito as questdes de Segurancga, Higiene e Saude no Trabalho

na Onirix, start-up sediada em Mirandela, estas serdo tratadas de forma

organizada e proporcionais a dimensao da empresa (microempresa).

Gestao da SHST:

e As fundadoras, Alice e Anita, sdo responsaveis pela gestdo dessas

questdes no dia a dia. Desta forma, n&o sera necessario a contratacao de

uma empresa externa/especializada, visto ser escritério e teletrabalho.

e A empresa também n&o dispde de um sistema de gestao certificado, ao

abrigo da NP4397, mas quer pautar-se pela aplicagdo de boas praticas
de SHST de forma ordenada.

Responsabilidades:

e Existe uma politica de seguranga, na medida em que cada elemento da

equipa é responsavel por cumprir os requisitos de seguranca aplicaveis

ao seu local de trabalho.
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e As fundadoras zelam também pela prevencao de riscos e pela utilizagcéo

adequada dos equipamentos de prote¢ao, quando necessarios.
Equipamentos de Protecéo:

e O facto dos trabalhos se resumirem a escritorio e teletrabalho,

equipamentos de protecao coletiva ndo se aplicam.

e Equipamentos de protecédo individuais, como suportes ergondémicos,
oculos com protegao de luz azul e pausas programadas, sao utilizados

em funcao dos riscos existentes.
Sinistralidade:

e Nao se conhecem quaisquer acidentes de trabalho relevantes até a data,
devido a redugdo do numero de pessoas na empresa e a natureza das

atividades que estdo a desenvolver.
¢ As fundadoras mantém-se atentas a qualquer episédio
Formacéo e sensibilizagao:

e Funcionarios e colaboradores externos aprenderam as regras de

seguranga, postura correta e prevencéo de acidentes.

e Também foram esclarecidos sobre emergéncias, sabendo assim, atuar

em caso de incéndio ou ferimento ligeiro.

Desta forma, a Onirix pretende ter um local de trabalho seguro e saudavel,

mesmo sendo uma microempresa.

Qualquer alteragdo no numero de colaboradores ou nas operagdes ira resultar
numa atualizacdo nas medidas de prevengao e equipamentos de protecao

serem adequados.

5.1.6. Politica de recrutamento

A Onirix adota uma estratégia de recrutamento pratica, direta e meritocratica,
gue naturalmente reflete a sua dimensao e a fase inicial de desenvolvimento.

Este processo é assegurado pelas fundadoras que tragam os contornos das
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necessidades da empresa e definem os perfis mais adequados paara cada
necessidade. A prioridade passa por encontrar pessoas que tenham
competéncias técnicas que complementem as das fundadoras, principalmente
nas areas da engenharia, informatica e desenvolvimento do produto, para que

a DreamSync se desenvolva de forma sélida e inovadora.

O recrutamento é essencialmente feito via ferramentas online, como o
LinkedIn, Net-Empregos e/ou Indeed, e também através de contactos diretos
com o ensino superior, para que possam encontrar jovens talentos. A Onirix
também preza a colaboragdo com o IEFP (Instituto do Emprego e Formacgao
Profissional).

O processo de selegdo comega pela analise do curriculo, e € seguida de uma
entrevista pessoal, onde se avaliam os conhecimentos técnicos, como a
capacidade do candidato para se enquadrar na cultura e na visao inovadora da

empresa.

5.1.7. Politica de avaliagao e de remuneragao

A Onirix encontra-se numa fase inicial, pelo que o seu programa de
desempenho tem vindo a ser elaborado de forma gradual, com base em
objetivos discutidos pelas fundadoras e pelos colaboradores externos. O
acompanhamento tem uma perspetiva qualitativa, valorizando o cumprimento
de prazos, a qualidade do trabalho, a capacidade de surpreender e a
colaboracédo entre a equipa. No futuro, a empresa quer implementar um
processo mais estruturado de acompanhamento de desempenho, com
indicadores quantificaveis e avaliagdes regulares, que permita alinhar as

expectativas de cada um com estratégia da empresa.

A politica de retribuicdo da Onirix € clara e objetiva, e € definida de acordo com
a funcdo desempenhada, do nivel de responsabilidade e da experiéncia de
cada funcionario. Embora tome como ponto de partida o acordo de empresa, a
companhia pretende criar pacotes de valor competitivo dentro das suas
possibilidades, que valorizem o talento e a entrega. Os colaboradores externos
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sdo contratados sob a forma de prestagao de servigos, com valores
proporcionais a carga horaria e ao padrao da tarefa técnica que executam.

A empresa tencionar, numa fase mais madura do projeto, introduzir esquemas
variaveis, nomeadamente de bdnus por aquisi¢ado de objetivos, estimulagéo a
criacao e participagao em lucros. Neste momento nada disso existe, mas
também nao existem esquemas complementares de seguranga nacional, nem
vantagem extra como seguros de saude ou educacéo, devido a sua esséncia

de start-up.

Contudo, a Onirix preocupa-se com o seu bem-estar e com o seu work-life
balance, e desculpa-se com a flexibilidade de horarios, a possibilidade de
trabalhar remotamente e a chance de aprender de forma continua,
nomeadamente a partir de formacao e workshops associados as areas de

marketing, inovagao e tecnologia.
5.2. Analise dos recursos técnicos

5.2.1. Instalagoes

A Onirix trabalha num escritério com cerca de 40m? situado num sé piso,
concebido para apoiar o trabalho de desenvolvimento tecnoldgico, criagao de
conteudos, gestao da empresa e demonstragdo do DreamSync. Apesar de n&o
se tratar de um espaco industrial, o escritério foi distribuido em zonas com

funcdes especificas que refletem a cadeia de valor da empresa.

Seccgao Descricao das funcionalidades

. Area para fungdes administrativas, de marketing, planeamento
Escritério das Co- .
estratégico, suporte documental e descoberta de

Fundadoras .
oportunidades.
Escritério do Uma mesa de escritério para um utilizador destinada a trabalho
Colaborador de programador, gestor de dados, analista de sistemas e help
Presencial desk.
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Sala de Reunides / Espago para reunibes internas, apresentagdes a parceiros,
Espago Comum tardes de brainstorming e demonstragdes do DreamSync.
Zona de Cozinha Kitchenette ao dispor da equipa, utilizada em pausas ou apoio
(apoio) a pequenas reunioes.
Casa de Banho Instalag&o sanitaria de uso de colaboradores e visitantes.

Implantagcao dos Equipamentos

Enquanto empresa tecnologica, os “equipamentos” sdo essencialmente

computadores e mobiliario de escritorio e a distribuicdo é a seguinte:

Escritorio das Co-Fundadoras

= Secretarias em L, possibilitando varias tarefas ao mesmo tempo (gestéo,
escrita e planeamento).

= Cadeiras de escritorio ergonomicas.

= Quatro estantes para documentos administrativos, processos do projeto,

materiais de marketing e comunicagéo e arquivos de atas e contratos.

- - —

llustragao 14 - Escritério das Co-Fundadoras (3D)

Fonte: Elaboracgao Prépria

Escritorio do Colaborador Presencial

=  Secretaria individual

=  Computador de alto desempenho.
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= Estante de apoio com documentacio técnica necessaria para o seu

desenvolvimento.

llustragao 15 - Escritério Colaborador (3D)

Fonte: Elaboracao Prépria

Sala de Reunides

= Mesa de centro grande.
= 6 cadeiras.
= Estante para roteiros de demonstragcao, material de apoio, acessorios

para apresentacoes e atas das reunides.

llustragéo 16 - Sala de Reunides (3D)

Fonte: Elaboracao Propria

Cozinha

= Balcao.
= Pequenos eletrodomésticos.
= Mesas para pequenos intervalos.
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llustragéo 17 - Cozinha (3D)

Fonte: Elaboracgao Prépria

Fluxos de materiais e circulagao

A Onirix n&o ida com materiais fisicos pesados, mas existe um fluxo de

funcionamento que garante organizacgéao e eficiéncia:

= A documentagao administrativa € armazenada e consultada nas
estantes do escritério das co-fundadoras.

= A documentagdo técnica esta agregada no escritério do colaborador,
junto aos computadores de desenvolvimento.

= Os materiais de demonstracao séo levados para a sala de reunides
sempre que necessario para, por exemplo, ensaios internos,
apresentagdes a parceiros, sessoes de teste com utilizadores.

= QO circuito é simples, direto e pensado para um laboratério de

investigacéo e desenvolvimento.
Instalagao elétrica

O espaco esta equipado com uma instalagao elétrica condizente com o tipo de
atividade com desenvolvida.

Poténcia Instalada

Na ordem dos 10kVa, de forma a suportar computadores de alta performance,
equipamentos de rede, iluminacédo LED e eletrodomésticos.
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Poténcia Contratada

6,9kVa, valor tipico para escritorios pequenos e suficiente para as cargas

simultdneas que normalmente existem.
Poténcia Consumida

Consumo médio estimado € 3 a 4kVa, dependendo de quantos computadores
estdo ligados, se estdo a fazer tarefas intensivas (ex.: processamento de

dados) e/ou se estao a utilizar equipamentos de suporte

O dimensionamento atual é adequado e permite ainda algum crescimento

moderado.

5.2.2. Planta do espago

Escritério do

Colaborador Presencial x Cozinha Casa de banho
Sala de Reunides
I

soJjow g

Escritério das Co-
Fundadoras

8 metros

llustragéo 18 - Planta do Espago Onirix (vista aérea)

Fonte: Elaboracao Prépria
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llustragéo 19 - Planta do Espago Onirix (3D)
Fonte: Elaboracao Propria
A planta ilustrada mostra a disposicdao dos 40m? da sede da Onirix, pensados
para facilitar o dia-a-dia, a partilha de conhecimentos e a organizagao dos

arquivos. Esta recorre a um esquema cromatico especifico:

= Portas — cor-de-rosa

= Janelas - preto

= Estantes — azul

» Mesas/Secretarias — cinzento-escuro
= (Cadeiras — cinzento médio

= Balcoes da cozinha — cinzento-claro

No lado esquerdo da planta estdo dois postos de trabalho. No topo esta o
Escritério do Colaborador Presencial e este espaco € pensado para um
trabalho de desenvolvimento, analise e realizacao de tarefas individuais mais

focadas.

Logo a baixo, encontra-se o gabinete das Co-Fundadoras, um espago onde se

debatem as questdes de gestdo, marketing e planeamento.

Ao centro da planta esta a Sala de Reunides que permite a organizagao de

apresentacoes e reunides com parceiros.
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Por cima da sala de reunides, encontra-se a Zona da Cozinha e esta serve de
apoio a equipa, pensado para que esta possa realizar pequenas refeicoes

guando pouco tempo ha.

Por fim, no lado direito da planta localiza-se a Casa de Banho, cujo acesso é
feito de forma independente. A sua localizagédo permite confidencialidade e
ainda garante que o percurso principal n&o esta condicionado aos gabinetes e

sala de reunides.

No global esta planta representa uma solugdo equilibrada e funcional, e que
esta alinhada com a realidade da Onirix, com um forte foco na produtividade,

organizacgéo de arquivos assim como na eficiéncia da circulagao.
5.2.3. Processo e meios produtivos

5.2.3.1. Descrigao dos equipamentos

A empresa ndo possui equipamentos industriais tradicionais, pois a sua
atividade passa pelo desenvolvimento de software, incorporagao de hardware
biomédicos e operagdo em ambiente virtual. Em contrapartida, dispée de um
conjunto de equipamentos de produgéo e suporte que permitem desenvolver,

testar e validar as solugdes disponibilizadas.
Equipamentos por departamento

1. Desenvolvimento de Software
= Computadores de alta performance para programagao, modelagao e
analise de dados. Estes tém uma capacidade de execucgao de
software de analise neuronal, ambientes de 1&D e grandes
simulagdes.
Utilidades consumidas: Energia 0,4-0,6 kWh/h (por workstation)
2. Testes e Validagao
» Kits EEG para registar os sinais cerebrais de um utilizador num
ambiente controlado, tendo a capacidade de um registo
contabilizando entre 4 e 32 canais, consoante o modelo, sendo
possivel testar um sinal continuo por 2 a 8 horas.
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Utilidades consumidas: Energia <10W; consumiveis (eletricidade de
baixa poténcia e ligagdes USB)
= Sensores Complementares (movimento, respiracdo, EDA). E

utilizado para registos biométricos sincronizados com o software.

Utilidades consumidas: Energia minima (baixa poténcia e

consumiveis residuais)

3. Infraestruturas Digitais/Servidores

= Servidor NAS onde permite armazenar os dados dos utilizadores,
backups, versdes de software e bases de dados préprias. Tem
capacidade de armazenamento entre 8 e 20 TB com redundancia
RAID.
Utilidades consumidas: Energia permanente de 20—40W; rede
interna

= Routers, Switches e Sistema de Rede Interna, que permitem uma
rede interna estavel para desenvolvimento colaborativo e o
acesso ao servidor.
Utilidades consumidas: baixa poténcia

4. Administrativo e de Operagdes

= Equipamentos de apoio (impressoras, Computadores, Sistemas
de Videoconferéncia). Estes apoiam nos processos
administrativos, comerciais e documentais técnicos.
Utilidades consumidas: baixa poténcia pontual e consumiveis

basicos.

Resumo das Capacidades e Utilidades Consumidas

Equipamento Capacidade de Utilidades
quip Producao/Utilizagao Consumidas
Computadores de Desenvolvimento de software e _
. . Energia 0,4-0,6 kWh/h
Alta Performance processamento intensivo
Captacgao biométrica (4-32 Energia <10W,
Kits EEG _ .
canais) consumiveis
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Sensores T L
Monitorizagéo fisioldgica Energia minima
Complementares

Armazenamento 8-20TB;

Servidor NAS Energia 20—40W; rede
backups
Rede Interna . . . _
) Comunicacgoes e sincronizagao Energia baixa
(Switches/Routers)
Equipamentos . o
Documentacgao e operagdes Energia; consumiveis

Administrativos

5.2.3.2. Planeamento e gestao da produgao

Embora n&o tenha uma linha de produ¢do/montagem, a Onirix dispde de um
sistema para supervisionar a construgdo do DreamSync, assegurando controlo,

qualidade e produtividade.

Para isso, existem fichas técnicas do software, do protétipo e dos sensores
suportados, que apresentam em detalhe a estrutura do produto, constituida pelo
modo de aquisigdo EEG (ondas cerebrais), pelo modulo de interpretagdo com IA

e pelo mdédulo de visualizagdo que produz os videos.

Todos os erros, melhorias ou novos requisitos sao registados em ferramentas
como o Notion, Trello ou GitHub, permitindo um controlo e acompanhamento
exaustivo. Para cada nova versdo do software, existem casos de teste de

validacdo, assegurando a sua qualidade antes de ser utilizado no mercado.

A gestéo do trabalho distribui-se entre varios locais: o desenvolvimento é feito
pela equipa externa, os testes sdo levados a cabo pelas fundadoras em conjunto
com a equipa, e o marketing e documentagao sao assumidos pelas fundadoras.

O planeamento da producédo é feito mensalmente, revisto semanalmente, e a
monitorizagao das tarefas é feita através de ferramentas como o Trello ou Asana.
As principais tarefas planeadas incluem o desenvolvimento do software, testes
com sensores EEG, a concecao de materiais promocionais e a preparagao de

demonstragdes para parceiros e clientes.

47



O N I R IX ONIRIX — DreamSync

CIENCIA. MENTE. FUTURO.

Poderdao ocorrer mudangas de plano devido a constrangimentos técnicos, a
necessidade dos parceiros como terapeutas ou laboratorios, ou face a
disponibilidade da equipa externa. Todo o processo € apoiado por ferramentas
informaticas que permitem gerir projetos e controlo de versdo de forma simples

e rapida.

A monitorizagdo da produgéo fica garantida pelo registo temporal do trabalho
feito, através de timesheets da equipa externa, e pelo acompanhamento das
funcionalidades concluidas, por concluir ou com defeitos. S&o produzidos
relatorios mensalmente de progresso, e todos os testes efetuados apoés
alteragbes relevantes do software ficam documentados, assegurando
transparéncia, qualidade e rastreabilidade em todas as fases do

desenvolvimento do DreamSync.

5.2.3.3. Manutenc¢ao

Como a empresa trabalha com hardware e software, o plano de manutencgao da

Onirix esta mais virado para hardware, servidores e software.

Existe uma manutengao preventiva que engloba os power computers, o servidor
NAS e os EEG kits, e que garante que estes equipamentos estédo a funcionar de
forma correta e também, ajuda a que estes equipamentos tenham uma vida util
mais longa. A manutencé&o do software cabe aos colaboradores externos e todos
os registos das intervengdes ficam em formato digital, isto €, atualizagdes,

resolugcao de problemas e substituicbes de pequenos materiais.

A manutencdo preventiva € composta pela limpeza do equipamento do
equipamento, atualizacdo do software e verificagcdo do desempenho do mesmo

e esta é feita uma vez por més.

A manutengdo corretiva ocorre sempre que algo deixa de funcionar e
normalmente é feita pelo técnico externo. Existe uma shutdown ao ano
reservada, onde durante uma semana fazem auditoria ao sistema, reordenam os

dados e fazem uma limpeza geral a todos os equipamentos.
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Todos os downtimes dos equipamentos, incluindo os computadores de
desenvolvimento, o servidor e dispositivos EEG, sdo registados num sistema,
ficando documentados os motivos de avaria, o tempo de downtime e o material

que foi usado para fazer aquela reparacéo.

Sempre que é preciso, um colaborador externo remoto substitui o técnico que

esta |a, assegurando que o trabalho é feito sem interrup¢des significativas.
5.2.4. Logistica

5.2.4.1. Fluxograma de compra

Reconhecimento Pesquisa de
da Necessidade Fornecedores

Andlise de

Propostas
Emisséo da Rececao do Inspegéo da Registo no
Encomenda Material Qualidade Sistema

Pedido de
Orgamentos

llustracdo 20 - Fluxograma de compra

Fonte: Elaboragao Propria

O processo de compras da Onirix comega com o reconhecimento da
necessidade, que pode consistir em sensores EEG, componentes eletronicos,
software ou outro tipo de recursos técnicos essenciais a criagdo do DreamSync.

Segue-se a pesquisa de fornecedores e pedido de orgamentos. As propostas
recebidas s&o analisadas tendo em conta a qualidade, preco, prazo e fiabilidade
e é efetuada a escolha do fornecedor que melhor reune os requisitos, procede-
se a emissao da encomenda. A rececao do produto € complementada com uma

verificacdo de qualidade.
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Por fim, o processo fica concluido com o registo interno da operagéao e o
pagamento

5.2.4.2. Fluxograma de venda

Contacto do Demosntragao do
Cliente Produto

Proposta Negociagao (pode
Comercial existir ou ndo)

Acompanhamento Fornecimento e Aprovacgéo da
Pés-Venda Configuracéo Proposta
Registo e Recolha
de Feedback

llustracdo 21 - Fluxograma de venda

Fonte: Elaboracgao Prépria

O processo de vendas comega com a prospecao de potenciais clientes, como
clinicas, psicologos, terapeutas, laboratorios do sono ou universidades.

Depois de uma demonstragao pratica do DreamSync é feita uma proposta
comercial em fungéo das necessidades do cliente. Segue-se a negociagéo e,
depois de o cliente a aceitar formalmente, segue a entrega e instalagéo do

equipamento.
A Onirix acompanha o cliente no pds-venda, dando apoio técnico e recolhendo
o feedback do cliente para a melhoria continua. Todo o processo fica registado
no sistema, o que também facilita a gestao e otimizag&o da operagao no futuro.
5.2.5. Qualidade

o Sistemas de Gestao de Qualidade

A Onirix n&o ainda possui um sistema de gestéo certificado segundo a norma
ISSO 9001, visto ser uma start-up em inicio de atividade. No entanto, a empresa

respeita varios principios desta norma, adotando ainda ao nivel interno,
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organizagdo, controlo e melhoria continua que se traduzem numa maior

qualidade do produto e dos servigos prestados.

A documentacgao existente inclui procedimentos simples, registos eletronicos e
planos de verificagdo adaptados a uma atividade de desenvolvimento de

software, implementacdo de tecnologia e apoio a utilizadores.
e Controlo da Qualidade

O controlo de qualidade industrial ndo é feito, mas existem critérios de aceitacao
e rejeicdo associados a um conjunto de funcionalidades do software, a
performance dos sensores compativeis e a estabilidade do sistema. Também
existe um plano de inspecdo associado a ciclos de testes, que define as suas
frequéncias, os responsaveis por os realizar e os respetivos métodos de controlo.
Os testes englobam componentes técnicas, avaliagbes de usabilidade e de
compatibilidade com o equipamento EEG.

A Onirix também possui disposi¢des para o tratamento de ndo conformidades, o
que inclui o registo de bugs, anomalias técnicas e dificuldades detetadas pelos

utilizadores.

Existem também instrucbes de trabalho para a execucdo de atividades
essenciais, como avaliacdo das versdes do software, configuragbes dos
dispositivos e verificacdo dos dados recolhidos.

¢ Indicadores da Qualidade

A empresa utiliza um pequeno, mas estruturado, conjunto de indicadores de
desempenho, atuando como um “tableau de bord” simplificado. Entre estes
incluem-se o numero de bugs por versao, tempo médio para resolugdo de
problemas, taxa de sucesso dos testes, numero de demonstracdes realizadas e
aceitacao pelos potenciais clientes e parceiros.

Com base nestes indicadores, sdo fixados para cada ano, novos objetivos de
qualidade, como a diminuicdo do numero de erros técnicos, aumento da

estabilidade do sistema ou melhoria da experiéncia do utilizador.
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e Orientagao para o Cliente

A Onirix tem forte orientacdo para o cliente, sedo que esta € importante
sobretudo pelo facto da empresa atuar diretamente com profissionais de saude,
como psicologos, terapeutas e clinicas.

Existe um sistema de avaliacido de satisfagcdo dos clientes, baseando-se em
questionarios apos as demonstracbes e os testes-piloto. Toda a informacéao
referente a reclamagdes € analisada e tratada, nomeadamente através de um
procedimento interno, onde constam os prazos de resposta, os responsaveis e

0s mecanismos de resolugéo.

O DreamSync é acompanhado de uma seérie de instrugdes para o seu correto
uso e manutengao, incluindo os guias para a sua configuragao, boas praticas de
utilizacdo e recomendagbes de seguranca. Sdo ainda definidas garantias
associadas ao servico e ao software, assegurando apoio técnico durante o

periodo associado.
e Tratamento de Nao Conformidades

A Onirix possui um sistema de tratamentos de ndo conformidades que
encontraram, ou durante testes e ensaios ou que foram comunicados pelos

clientes,

Sempre que € registada uma n&o conformidade € dada origem a uma agéo
corretiva e, se for caso disso, € dada origem a uma agao preventiva, para que
da mesma n&o volte a ocorrer outra falha. Os casos sdo documentados e
reanalisados pelas fundadoras, em conjunto com o técnico externo responsavel

pelo desenvolvimento.
e Custos da Nao Qualidade

Nao existe um sistema pré-definido de calculo de custos da ndo qualidade, mas
a empresa regista o impacto de falhas e retrabalho em tempo de

desenvolvimento, horas de assisténcia e atrasos nas entregas.
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Estes dados ajudam a priorizar as melhorias a implementar e a diminuir os

problemas recorrentes, o que contribui para uma melhor gestao de recursos.
e Avaliagao de Fornecedores

A Onirix € uma empresa que trabalha com varios fornecedores de equipamentos
(sensores EEG e componentes eletronicos) e servicos (tecnologia). Estes
fornecedores sao avaliados com base em determinados critérios, como

qualidade dos produtos, tempo de entrega, suporte técnico e prego.

O processo é feito uma vez por ano, e os fornecedores séo classificados com

base nos critérios, para uma decisdo mais facil.

Embora ainda n&do tenham implementado a analise ABC, a empresa sabe quais
sao os fornecedores-chave, aqueles que afetam diretamente o desempenho do
DreamSync, e podem atribui-lhe mais pontos no calculo geral da pontuagéo dos
fornecedores.

5.3. Sistemas de informacgao

A Onirix ndo tem um ERP, pois a empresa ainda n&o é grande o suficiente para
justificar ter um sistema integrado desse género. Ainda assim, conta com um
conjunto de ferramentas digitais integradas, que garantem a gestdo da empresa,
o desenvolvimento e a operacao do dia-a-dia.

Estas ferramentas passam por softwares de gestao de projetos (Trello, Asana)
e de comunicagéao e colaboracao (Google Workspace, Slack) e ferramentas de
gestdo de versdes e desenvolvimento (GitHub). Estes softwares funcionam de
forma articulada e permitem trabalhar de forma eficiente e adequada as
necessidades da empresa.

Tem varias formas de fazer backups, fazendo semanalmente, recorrendo a um
servidor NAS e a um armazenamento em cloud seguro, até para garantir que
todas que as linhas de cddigo, a documentacdo e os dados da operagao da

empresa estao seguros. Para além disso, também tem aquela segurancga a nivel
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informatico, destaques de seguranga, com antivirus, firewalls e servigos basicos

de detecao, para nao correr riscos de ser atacado ou perder informacéo.

O hardware disponivel € adequado para fazer o desenvolvimento do produto,
incluindo computadores de alta poténcia para processamento de dados,
dispositivos EEG para fazer testes, equipamentos de digitalizagao e impresséo,
e um servidor que serve para armazenamento e backups. Portanto, € um bom
conjunto de equipamentos que permite que o desenvolvimento do software do

DreamSync desenvolva de forma eficaz e efetiva.

A Onirix também usa ferramentas da analitica e decisdo, mas numa escala
reduzida, apropriadas ao enquadramento jovem da empresa. Estas passam por
dashboards de performance, relatérios de progresso, métricas de
experimentacao e sinais de qualidade apreendidos em ambientes digitais. Estes
mecanismos facultam o seguimento da evolugdo do desenvolvimento, a
identificacdo de padrdes e a sustentacdo de decisdes taticas associadas a
melhoria do servigo e a eficiéncia do processo.

5.4. Analise previsional da performance comercial
5.4.1. Evolugao previsional do volume de negécios anual

Evolugao Previsional do Volume de Negdcios (2026-2028)

180 000,00 €
160 000,00 €
140 000,00 €
120 000,00 €
100 000,00 €
80 000,00 €
60 000,00 €
40 000,00 €

20 000,00 € -
0,00€

2026 2027 2028

Volume de Negocios (€)

Anos (3 Primeiros Anos de Atividade)

llustragao 22 - Grafico Evolugao 2026-2028 (Fonte: llustragao Propria)
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O grafico apresentado reflete um crescimento gradual associado ao volume de
negocios da Onirix para os primeiros trés anos de vida, e este € condizente com
o periodo inicial em que o DreamSync esta a dar os primeiros passos no

mercado.

No primeiro ano, o volume de negécios devera ser um valor reduzido,
correspondente sobretudo a fase em que se vai testar o produto, efetuar as
primeiras vendas “piloto” e formalizar parcerias com psicélogos, terapeutas e

instituicbes de ensino superior.

No segundo ano, os proveitos deverdo aumentar de forma significativa, na
medida em que € impulsionado o langamento do DreamSync, pela expanséo das
parcerias e pela entrada de novos segmentos mais especializados dentro do
campo da psicologia clinica, da neuroterapia e da investigagao académica. Este
crescimento deve-se pela procura pelo seu produto e pelo facto da marca estar

mais consolidada no mercado.

Ja no terceiro ano, o volume de negocios devera continuar a crescer de forma
sélida, apoiado na otimizagdo da plataforma, na melhoria constante do EEG
associado ao DreamSync e na capacidade da empresa em criar uma rede vasta
de clientes profissionais. Além disso, esta altura podera representar um
momento de consolidagado da Onirix enquanto uma das principais referéncias a
nivel nacional no que respeita a interpretacdo de forma artificial dos padrdées

cerebrais do sono.

No seu todo, o grafico mostra uma tendéncia de crescimento plausivel e que faz
sentido, pois reflete a trajetoria natural de uma start-up de base tecnologica e
especializada, desde a sua chegada ao mercado até se afirmar como uma

entidade operativa e comercialmente sustentavel.

5.4.2. Efeito sazonalidade

A atividade da Onirix, focada na criagdo e venda do software DreamSync e de

servigos relacionados com a interpretacdo e visualizacdo de sonhos, com
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recurso a um algoritmo de IA e sensores EEG, praticamente ndo tem
sazonalidade.

O produto ndo esta sujeito a condigdes climatéricas, nem ao turismo ou épocas

festivas, e a sua utilizagdo nao ¢ limitada a determinados periodos do ano.

No entanto, € possivel que exista alguma procura variavel devido a eventos de
divulgacao cientifica e feiras tecnoldgicas ou entdo durante langamentos de

novas versoes.

Portanto, a unica constatagdo é de auséncia de uma sazonalidade de fundo,
apenas oscilagdes ligadas a estratégias comerciais, inovagao tecnoldgica e
visibilidade na comunidade cientifica.

5.5. Conclusoes da analise da envolvente interna

5.5.1. Forgas
As principais forgas deste projeto sao:

= |deia inovadora suportada por IA especializada — unido de interpretacao
de sonhos com tecnologias disruptivas, a destacar de apps de IA.

= Experiéncia de utilizador — aparelho de motores de IA programados para
o estado emocional do utilizador que oferecem explicagdes mais
acertadas e mais ligagéo.

= Suporte em Realidade Aumentada — possui uma experiéncia envolvente
forte, mas que nao é facil de replicar rapidamente por adversarios.

» Fundadores formados em Marketing — conhecem o mercado, sabem
comunicar e sabem marketing digital, o que € importante para ganhar e
manter utilizadores.

= Mentalidade positiva e de autoajuda — quer gostemos ou n&o, a saude
mental é uma tendéncia global e isso apoia a visdo e o produto, e o
mercado esta a falar disso.

» Potencial de escalabilidade digital — por ser uma app, pode-se estender a

outros territérios, com baixo custo de aquisi¢ao de utilizadores.
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5.5.2. Fraquezas

Algumas das principais fraquezas internas, tendo em vista os recursos presentes

e o estado atual do projeto, podem ser:

= Forte dependéncia de IA — o modelo de negdcio é muito dependente de
IA, o que obriga ao constante treino de modelos, manutencéo e
atualizagdes, o que implica uma forte aposta em recursos humanos com
conhecimento técnico.

= Pequena Equipa Técnica — a empresa nao apresenta muitos profissionais
da area da ciéncia de dados, desenvolvimento moével e seguranga
informatica, o que pode dificultar o desenvolvimento.

= Necessidade de garantir rigor ético e de protegdo de dados — como se
trata de informag&o pessoal (sonhos, medos, emogdes e habitos) torna-
se mais dificil a conformidade legal e o cuidado na sua operagéo.

= Falta de Notoriedade — ao ser uma marca nova, esta nao possui
notoriedade, o que pode dificultar a entrada no mercado.

= Dependéncia nas lojas de apps — a submissao e aceitagdo na Google Play
e App Store implica taxas, regras rigidas e comissdo sobre vendas,
reduzindo margens.

= Podera ser dificil em ganhar confianga no inicio — os utilizadores podem
ter dificuldades em partilhar informacdo com a Onirix, sendo que € uma

app recém-chegada ao mercado.
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6. Analise SWOT

Envolvente Interna

Pontos Fortes Pontos Fracos

» |deia inovadora suportada por IA " Forte dependéncia de IA

especializada = Pequena Equipa Técnica

= Experiéncia de utilizador = Necessidade de garantir rigor ético e de

= Suporte em Realidade Aumentada protecdo de dados

= Fundadores formados em Marketing " Falta de Notoriedade

= Mentalidade positiva e de autoajuda " Dependéncia nas lojas de apps

= Potencial de escalabilidade digital = Podera ser dificil em ganhar confianga no

inicio

Envolvente Externa

Oportunidades Ameacas

= Aumento da procura do bem-estar " Crescimento rapido de apps de |A

' i " ili r m
emocional e desenvolvimento pessoal Falta de seguranca dos utilizadores e

=  Aumento crescente dos consumidores de relaggo ao uso de dados pessoais

aplicacses de IA » Risco de substituicdo de ferramentas

= Crescimento do mercado da Realidade gratuitas

" 3 nolégi ler
Aumentada Evolucéo tecnoldgica acelerada

: x . [ iores loj
= O envelhecimento da populagio e o O poder negocial elevado das maiores lojas

aumento das pessoas que vivem sozinhas de aplicagoes
= Possibilidade de ter parcerias com
profissionais de saude mental e também

instituicbes de ensino
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Pontos Fortes

Pontos Fracos

Oportunidades

Ofensivas/Liderar

Plataforma distinta em IA e EEG capaz
de dominar novos nichos de bem-estar
digital.

Capacidade de materializar novas
experiéncias de RA, alimentando a
vanguarda da industria.

Alavancar a sua credibilidade cientifica
para desenvolver parcerias com
universidade e profissionais de saude

mental.

Reorientacdo/Mover-se

Alterar a abordagem para aproveitar
de uma melhor forma o crescimento da
procura por aplicacdes de IA.

Produzir materiais que sensibilizem
para as limitagdes ao seu potencial de
marketing.

Implementar caracteristicas que
respondam a nichos emergentes
(depresséo, envelhecimento,

isolamento)

Ameacas

Defensivas/Defender-se

Fortalecer a privacidade dos dados para
acalmar preocupacoes com a
privacidade.

Destacar-se das ferramentas gratuitas
com enfase na ciéncia, na personalizagao
ena RA.

Evoluir permanentemente para ndo ser
ultrapassada pela velocidade da

mudanga tecnoldgica

Sobrevivéncia/Limitar riscos

Implementar fortes medidas de
privacidade para manter o]
compromisso dos utilizadores.

Manter orcamentos razoaveis de
desenvolvimento para manter o ritmo
da mudanca tecnoldgica

Reduzir a dependéncia das lojas de
apps (comissoes, regras,

descobiribilidade)
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7. Business Model CANVAS

ONIRIX — DreamSync

Parcerias-chave

Fornecedores de
sensores EEG e outros
componentes de
hardware.
Desenvolvedores
externos de software.
Profissionais da area da
saude mental.
Universidades e institutos
de investigagado de
neurociéncia.
Empresas de cloud
computing e operadores
de centros de dados.
Parceiros na area do

marketing digital.

Atividades-chave

L] Desenvolvimento do DreamSync e as suas novas
funcionalidades.

L] Desenvolvimento para sensores EEG e outras
tecnologias emergentes.

L] Processamento e aprendizagem automatica de dados
para gerar interpretacdes de sonhos com IA.

L] Marketing, gestdo de comunidade e aquisicdo de
utilizadores.

L] Demonstragdes a parceiros e potenciais clientes.

L] Apoio aos utilizadores, recolha de feedback e melhoria

continua.

Recursos-chave

L] Equipas fundadoras com fortes competéncias em
marketing, estratégia e desenvolvimento do produto.

L] Conhecimentos técnicos em IA e integracéo EEG.

L] Hardware EEG e computadores poderosos.

L] Marca DreamSync e uma identidade visual forte.

Oferta de valor

L] Interpretacao de sonhos

personalizadas, suportadas por IA e

com base num questionario do
utilizador.

L] Experiéncias imersivas com realidade
aumentada, exclusivas no mercado.

confiavel e

L] Plataforma  simples,

cientificamente informada para
melhorar o bem-estar do utilizador.

L] Ligagéo do trabalho de analise do perfil
emocional com diferentes ferramentas
de desenvolvimento pessoal.

L] Potencial para integrar com

profissionais da saude mental para um

acompanhamento mais personalizado.

Relacionamento

L] Suporte digital direto via app e apoio
ao cliente.

L] Simplicidade e transparéncia para
criar confianga na recolha de dados.

L] Criagdo de comunidade online

(blog, redes sociais)

Canais

L] App movel

L] Website corporativo
. Redes sociais

L] Eventos e workshops

L] Lojas de Apps

Segmentos de clientes

L] Utilizadores finais interessados
no produto.

L] Pessoas que querem conhecer
os seus padrdes de sonho.

L] Profissionais de saude mental
que podem usa-lo como
ferramenta.

L] Universidades e institutos de
investigacao.

Em termos geograficos

o  Mercado nacional.
o Expansdo para o Brasil e
PALOP

linguistica)

(proximidade

Estrutura de custos

Desenvolvimento do software e manutengao.

Custos com a equipa.

Servigos de cloud e armazenamento seguro.

Compra e manutengao do hardware EEG.

Comissdes das lojas de aplicagdes

Fontes de receita

L] Subscrigbes premium na app.

L] Workshops e eventos

L] Parcerias com profissionais de saude mental.

L] Venda ou aluguer de kits de ensaio com sensores EEG.
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8. Identificagao dos promotores

8.1. Nota Biografica
Alice Alves

E estudante de Marketing na ESACT-IPB, onde ja tem desenvolvido excelentes
competéncias em comunicagéo, pensamento estratégico e gestdo de marcas. A
sua experiéncia passa pela participagcdo em projetos de marketing a nivel
académico, pelo papel ativo no Nucleo de Marketing e pelo envolvimento na
organizag&o do 1° Encontro de Alunos de Marketing.

Com um percurso internacional enriquecido pelas mobilidades Erasmus na
Chéquia, na Alemanha, na Turquia, na Finlandia, na Lituénia e na Polonia,
incrementou a sua capacidade de adaptacido, de trabalho em equipa num
ambiente multicultural e de pensamento critico. Conta com experiéncia em
producdo de conteudos, marketing digital, planeamento estratégico e
coordenacao de atividades de comunicagao.

Na Onirix, desempenha o papel responsavel da area de Estratégia e Marketing,
ajudando a delinear a proposta de valor, o posicionamento da marca, o
langamento de campanhas de comunicagao e a gestao das relagdes externas
com parceiros estratégicos. Trata-se de uma profissional proativa, organizada e

com foco na inovagao.
Anita Teixeira

E estudante de Marketing na ESACT-IPB e é também Bombeira nos Bombeiros
Voluntarios de Felgueiras, onde desenvolveu competéncias como a

responsabilidade, a disciplina, a gestao de stress e o auxilio a pessoas.

O seu percurso académico e extracurricular demonstra uma forte capacidade de
organizacdo, facilidade em comunicar, rapida aprendizagem de novas
ferramentas e uma enorme sensibilidade para a experiéncia do utilizador.
Participou também em ac¢des de voluntariado, como o Banco Alimentar Contra a
Fome, o que Ihe deu também o sentido de missédo e impacto social.
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A Onirix atua na area de Operagbes e Inovagao, o que implica a gestdo de
processos internos, o acompanhamento do desenvolvimento tecnoldgico, a
pesquisa de tendéncias e a contribuicdo para a melhoria continua do

DreamSync.

8.2. Documentos de Identificagao

Alice Alves

llustragéo 23 - CC da Co-Fundadora Alice Alves
Anita Teixeira

llustragéo 24 - CC da Co-Fundadora Anita Teixeira
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8.3. Comprovativo de Habilitagoes

Alice Alves

1 » i INSTITUTO POLITECNICO
W DE BRAGANGA

Certificado Multiusos

Para os devidos efeitos, certifica-se que a estudante "Alice Cristina Leal Alves", com o n.° 59699, titular do
documento de identificagdo "31457620", esta matriculada no ano letivo 2025/2026, na Licenciatura em "Marketing" do
Instituto Politécnico de Braganca.

Este certificado multiusos esta isento de emolumentos e s6 é valido para efeitos militares, pensdes de sangue,

pensdes de sobrevivéncia, bolsa, ADSE e ADMG, passe sub-23, subsidio familiar a criangas e jovens, IRS.

Multipurpose Certificate

It is hereby certified that the student "Alice Cristina Leal Alves", with the number 59699, owner of the identification
document "31457620", is enrolled in the academic year 2025/2026, at the Bachelor's Programme in Marketing of the
Polytechnic Institute of Braganga.

This multi-purpose certificate is free of charge and is only valid for the following purposes: military purposes, survival

or blood pension, grant, ADSE or ADMG, sub-23 pass, family and child allowance, IRS.

Braganca, 07/12/2025

llustragao 25 - CH da Co-Fundadora Alice Alves
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Anita Teixeira

INSTITUTO POLITECNICO
DE BRAGANCA

o2

%
[\

Certificado Multiusos

Para os devidos efeitos, certifica-se que a estudante "Anita Maria Faria Teixeira", com o n.° 59704, titular do
documento de identificagdo "30612434", esta matriculada no ano letivo 2025/2026, na Licenciatura em "Marketing" do
Instituto Politécnico de Braganga.

Este certificado multiusos esta isento de emolumentos e sé é valido para efeitos militares, pensdes de sangue,

pensdes de sobrevivéncia, bolsa, ADSE e ADMG, passe sub-23, subsidio familiar a criangas e jovens, IRS.

Multipurpose Certificate

It is hereby certified that the student "Anita Maria Faria Teixeira", with the number 59704, owner of the identification
document "30612434", is enrolled in the academic year 2025/2026, at the Bachelor's Programme in Marketing of the
Polytechnic Institute of Braganga.

This multi-purpose certificate is free of charge and is only valid for the following purposes: military purposes, survival

or blood pension, grant, ADSE or ADMG, sub-23 pass, family and child allowance, IRS.

Braganga, 07/12/2025

llustragéo 26 - CH da Co-Fundadora Anita Teixeira

ONIRIX — DreamSync
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8.4. Curriculum Vitae

Alice Alves

ONIRIX — DreamSync

RESUMO PESSOAL

Estudante de Marketing no 3.° ano, e no
ultimo semestre realizei Erasmus, o que
reforcou as minhas competéncias de
comunicacdo e trabalho em equipa em
contextos multiculturais.

Sou proativa, adaptavel e motivada por
aprender e crescer em ambientes
dinamicos.

CONTACTOS

Telemével
+351 933 138 962

Email
aliceclalves2005@gmail.com

Morada
Rua da Fabrica, 247
4580-658

VOLUNTARIADO

Paredes Handball Cup
Paredes, Porto | Julho de 2022

Paredes Handball Cup
Paredes, Porto | Julho de 2023

LINGUAS

Inglés (nivel C1)

INFORMAGOES
ADICIONAIS

Carta de Condugdo
dezembro de 2024

Curso de Suporte Bésico de Vida/DAE
Paredes, Porto - Vdlido até 2027 | 2022

ALICE ALVES

ESTUDANTE DE MARKETING

EDUCACAD

Licenciatura em Marketing
ESACT IPB | setembro de 2023 ao presente

Mobilidade Erasmus
Wroctawska Akademia Biznesu | fevereiro de 2025 a junho de 2025

Mobilidade Erasmus

EB2,3 de Vilela| 2019 (Litudnia); 2022 (Turquia, Republica Checa, Alemanha); 2023

(Finlandia)

ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

Membro do Nicleo de Marketing
ESACT IPB | dezembro de 2024 ao presente
* Fungéo: Presidente da Assembleia Geral

Membro Organizador do 1° Encontro de Alunos de Marketing
ESACT IPB | abril de 2024
¢ Fungdo: Organizagdo e Staff

Membro do Nucleo de Marketing
ESACT IPB | novembro de 2023 a dezembro de 2024
¢ Fungao: Representante dos Alunos de 1° ano

Estudo de Musica com foco em Trompete
Escola da Associag@o Recreativa e Musical de Vilela | 2012 a 2021
¢ Aprender leitura de musica e a tocar o instrumento Trompete

Membro da Banda de Vilela
Associagdo Recreativa e Musical de Vilela | 2017 a 2024
¢ Fungdo: Trompetista

llustragao 27 - CV da Co-Fundadora Alice Alves
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Anita Teixeira

ANITA TEIXEIRA

EXPERIENCIA DE TRABALHO

BOMBEIROS

2025
Bombeiros Voluntarios de Felgueiras

ESTUDOS

INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANCA
2023-Atual
Marketing
ESCOLA SECUNDARIA E SECUNDARIO DE

DR. MACHADO DE MATOS
2015-2023
Economia

LINGUAS

INGLES BASICO
PORTUGUES NATIVO

FERRAMENTAS DE SOFTWARE

REDES SOCIAIS

FACILIDADE DE APRENDIZAGEM DE NOVOS
SOFTWARES

MICROSOFT OFFICE

VOLUNTARIADO
BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME-
PORTO

Gosto muito de ajudar as pessoas, portanto acho
que esta atividade permitiu me
crescer e gostar ainda mais, em ajudar as pessoas.

llustragéo 28 - CV da Co-Fundadora Anita Teixeira
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